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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros da FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE
Opinido adversa

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Fundacdo Nacional da Qualidade
("Fundacgao"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, devido a relevancia do assunto descrito na secdo a seguir intitulada
"Base para opinido adversa ", o qual refere-se a nao preparacdo das demonstracdes
contabeis em bases de liquidacdo do negdcio, devido a Fundacdo, nas atuais
circunstancias, ndo assegurar suporte financeiro para a manutencao da continuidade de
suas operagles, as demonstracdes contdbeis acima referidas ndo apresentam
adequadamente, a posi¢ao patrimonial e financeira da Fundagcdo Nacional da Qualidade
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para pequenas e médias empresas NBC TG 1000 "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas”, incluindo a Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidade sem Fins
Lucrativos".

Base para opinido adversa

Opinido Adversa

A Fundagé&o tem apurado déficits continuos e apresenta excesso de passivos sobre ativos
circulantes, no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no montante
de R$ 1.707 mil. A Fundacdo ndo conseguiu obter suporte financeiro que assegure a
continuidade de suas operagfes. Nas atuais circunstancias, as evidéncias de auditoria
obtidas indicam que a Fundacéo ndo sera capaz de saldar seus passivos no curso normal
de sua operacdo. Consequentemente, as demonstracdes contabeis elaboradas pela
administracdo, ndo deveriam tomar por base o pressuposto de continuidade operacional.
Caso as demonstracdes contabeis tivessem sido preparadas em bases contabeis de
liquidacdo do negdcio, significativos efeitos, ndo quantificados, seriam apurados e
contabilizados na posicdo patrimonial e financeira da Fundacdo em 31 de dezembro de
2021 e no desempenho de suas operacgoes.
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Adicionalmente, salientamos para a existéncia de outros assuntos requereriam uma
modificacdo da opinido, caso o relatorio ndo apresentasse opiniao adversa, tais como:
a) Confirmacéao externa (circularizacdo de advogado)

N&o recebemos a resposta a circularizacéo enviada ao advogado M.A. Oliveira para fins de
avaliarmos a existéncia de possiveis contingéncias nas esferas administrativas e/ou
judiciais. Em raz&o dessa limitagcdo ndo podemos verificar os possiveis efeitos nas contas
de proviséo para contingéncias, patrimonio liquido e despesas administrativas.

b) N&o atualizacéo de juros e multa

N&o foram efetuados ajustes contabeis de juros e multas sobre PIS e INSS vencidos e em
atraso no montante de R$ 57mil. Consequentemente, o déficit do exercicio e o passivo
circulante teriam sido aumentados e o patriménio liquido reduzido neste montante.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras".
Somos independentes em relacdo a Fundacdo, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido adversa.

Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior

As demonstracées contabeis da FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 foram examinadas por nés, com emissdo de relatério
em 19 de agosto de 2021, com opinido adversa em funcdo de a Fundag¢do ndo conseguir
obter suporte financeiro que assegurasse a continuidade das suas operagfes, e como
consequéncia as demonstracdes deveriam ser apresentadas em base de liquidacéo e nao
de continuidade operacional.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoes
contabeis

A administragcdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacido das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas — NBC TG 1000 "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas”, incluindo a Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Fins
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Lucrativos" e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragcdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Fundagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragcdo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a administragcao pretenda
liquidar a Fundagao ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacédo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragfes contabeis da
Fundacdo de acordo com as normas brasileiras de auditoria e emitir um relatério de
auditoria. Contudo, devido aos assuntos descritos na secao intitulada “Base opinido
adversa”, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢ao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

. Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
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significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Fundac&o. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Fundacéo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracfes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragcdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 12 de abril de 2024
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Fundacao Nacional da Qualidade

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)
Estoques
Outros créditos

Na&o circulante
Imobilizado (Nota 6)
Intangivel (Nota 7)

Total do ativo

2021 2020
19 240
101 48
120 122
24 32
271 442
1 2
226 268
227 270
498 712

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores (Nota 8)
Impostos e contribuicdes a recolher
Salarios, férias e encargos sociais
Receitas diferidas (Nota 2.11)
Outras contas a pagar

Né&o circulante
Fornecedores (Nota 8)

Total do passivo
Patrimdnio social (Nota 10)

Patrimoénio social

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

2021 2020
918 760
258 194

1.057 549
319 299

1 -
2.553 1.802
- 162

- 162
2.553 1.964

(2.055) (1.252)
498 712




Fundacé&o Nacional da Qualidade

Demonstracdo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita liquida (Nota 12)
Obtencéo de trabalho voluntario (Nota 13)

Custos e despesas operacionais
Custo das atividades operacionais (Nota 14)
Com pessoal (Nota 15)
Servicos de terceiros (Nota 16)
Apropriacao do trabalho voluntario (Nota 13)
Despesas com convénios (Nota 11)
Ocupacao e manutencéao
Viagens e estadas
Depreciac¢éo e amortizagao
Outras despesas operacionais

Resultado financeiro (Nota 17)

(Déficit)/Superéavit do exercicio

2021 2020
5.729 4.019

- 335

4.354

(2.437) (992)
(2.663) (2.224)
(1.150) (943)
- (335)

- (200)

(18) (78)

- (19)

(48) (101)
(43) (43)
(6.359) (4.935)
(173) (128)
(803) (709)

Nao houve outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
portanto, ndo esta sendo apresentada a demonstracéo do resultado abrangente.

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.



Fundacé&o Nacional da Qualidade

Demonstragado das mutac8es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Superavit
Patriménio /(Déficit)
social acumulado Total

Em 31 de dezembro de 2019 (543) - (543)
Déficit do exercicio - (709) (709)
Transferéncia para patrimonio social (709) 709 -
Em 31 de dezembro de 2020 (1.252) - (1.252)
Déficit do exercicio - (803) (803)
Transferéncia para patriménio social (803) 803 -
Em 31 de dezembro de 2021 (2.055) - (2.055)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Fundacé&o Nacional da Qualidade

Demonstragdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Déficit do exercicio

Ajustes
Depreciacdo (Nota 6)
Amortizacdo (Nota 7)
Baixas de imobilizado (Nota 6)

Varia¢gBes nos ativos (Reducédo)/ Aumento e passivos Reduc¢do / (Aumento)

Contas a receber
Estoques
Outros créditos
Fornecedores
Impostos e contribuicdes a recolher
Salarios, férias e encargos sociais
Receitas diferidas
Outras contas a pagar

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo intangivel (Nota 7)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Aumento / (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

2020 2020
(803) (709)
1 22

48 42

- 38
(754) (607)
(53) 159
2 9

1 1

4) 379
63 103
509 248
19 (107)

1 (77)
537 715
©) @)
%) @)
(221) 106
240 134
19 240
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto guando mencionado de forma diferente)

1 Contexto operacional

A Fundacéo Nacional da Qualidade ("Fundacao” ou “FNQ”), constituida em 11 de outubro de 1991, é
uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, localizada na cidade de S&o Paulo no bairro
Cidade Mongdes e tem como objetivos estatutarios:

(a) disseminar os fundamentos da exceléncia da gestdo para o aumento da competitividade das
organizacoes e do Brasil;

(b) promover a conscientizacdo para a exceléncia da gestdo nas organizacbes e facilitar a
transmisséo de informagfes e conceitos relativos as técnicas e praticas bem-sucedidas;

(©) instituir o reconhecimento dos “Melhores em Gestdo”, que sera conferido anualmente as
organizacodes estabelecidas no Brasil, avaliadas conforme os critérios e regulamentos estabelecidos
pela Fundacdo com anuéncia do Conselho Curador;

(d) planejar, organizar, operacionalizar, controlar e aperfeicoar todo o processo de reconhecimento
de “Melhores em Gestao”;

(e) promover e participar de eventos, conferéncias, seminarios, congressos, palestras, cursos,
exposicdes e de programas de divulgacéo vinculados a sua finalidade institucional;

() firmar contratos, acordos e convénios, com entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, visando a producdo e distribuicdo de materiais referentes a prestacdo de servigcos
especializados, atinentes as suas finalidades institucionais;

(9) atuar como articuladora da rede nacional de prémios da qualidade, com objetivo de disseminar
0 Modelo de Exceléncia da Gestao®;

(h) criar e manter acervo de obras, informagfes e publicagbes técnicas que permitam a
operacionalizagdo e o aperfeicoamento do processo de reconhecimento, bem como o fomento, o
suporte técnico e a educagéo para a exceléncia da gestdo de organizacoes;

0] promover agdes educativas para conscientizar e estimular as pessoas e organizagbes a
adotarem o Modelo de Exceléncia da Gestao®;

)] promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producdo e
divulgacao de informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos;

(k) promocéao do voluntariado;

)] promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros
valores universais.

As demonstragfes contabeis foram preparadas e estdo contextualizadas, apesar das dificuldades
vivenciadas, no pressuposto basico da continuidade normal das opera¢des da Fundagdo e nédo
contemplam nenhum ajuste nem classificacdo dos valores ativos e passivos para uma situacdo de
liquidacéo.
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A Administracdo, com o apoio imprescindivel do Conselho Curador, Conselho Fiscal e Diretoria,
reconhece a relevancia da Fundagdo no cumprimento do seu papel de contribuir para o
desenvolvimento econdémico do Brasil, apoiando e instrumentalizando as organiza¢des publicas e
privadas para que busquem a exceléncia por meio da boa gestao, principalmente no momento de
ressecao econdmica agravada pela pandemia. Diante disso, a FNQ estd empreendendo diversas
medidas voltadas ao cumprimento do plano estratégico estabelecido, a serem executadas pela
Administracao e pela Governanca, impreterivelmente, a fim de atingir os resultados esperados das suas
operagdes e, assim, reverter o quadro de prejuizos.

Entre essas medidas destacam-se as seguintes:

. Resgatar a relevancia da FNQ nos moldes da sua criacdo, quando o Pais ndo podia competir
internacionalmente devido a qualidade dos produtos aqui produzidos, como mobilizagcao nacional para
nos inserirmos nas cadeias comerciais globais.

. Desdobramento em agdes e revisdo continua do Mapa Estratégico de Negécios;

. Revisdo constante do Portfélio, tendo a flexibilidade e a rapidez para criar e adaptar produtos e
servigos, com base na Experiéncia do Cliente;

- Dar continuidade de acdes juntos aos conselheiros para a promocao do Portfolio e atracdo de novos
Filiados e Patrocinadores;

. Obtencgéo de maior engajamento e comprometimento do Novo Conselho Curador (mandato 2019 —
2022) a causa da FNQ, debaixo do mote de transformar as organizacdes e empresas pela gestdo —
Gnico caminho para melhorar a produtividade, a competitividade e gerar empregos;

Criacdo de um Nucleo Técnico Central e Grupos de Trabalho com o objetivo de estudar novos
modelos internacionais, tendéncias de mercado e necessidades de empresa, viabilizando o inicio do
desenvolvimento da 222 edi¢cdo do Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG);

- Desenvolvimento de Programas Customizados do Modelo de Exceléncia da Gestéo, sob a ¢tica de
peculiaridades de setores — ou de atividades, sob um olhar transformador e baseado em valor;

- Disseminagdo do MEG RH (Instrumento de Avaliagdo da Maturidade de Gestdo para Recursos
Humanos). Um instrumento que tem como um dos beneficios a integragdo dos processos de RH para
uma gestao estratégica,;

. Foco em Marketing Digital para reposicionamento da marca, venda ativa e renovacgéo do portfolio;

. Continuidade nas melhorias do Site / Portal para ser uma plataforma de engajamento com o pubico
de relacionamento e interesse, e que criara novas oportunidades para comercializacdo de produtos,
interatividade e visibilidade;

- Pesquisa de satisfacao de filiados para a promocao de novos beneficios e conteddos mais atrativos;

- Reformulacao dos cursos para o formato digital com novas metodologias e aplicacdes praticas;

. Contratacdo de especialista em vendas para compor a equipe, trazendo novos conhecimentos e
metodologias em vendas;

. Geragao de grupos de clientes “key account” para uma abordagem focada de negécios;
. Elaboracéo de contratos de parcerias de vendas;

. Abordagem sistemética com associa¢fes para formalizac@o de parcerias e acesso indireto (as vezes
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direto) aos seus filiados;

. Retomar abordagens e potenciais projetos com o SEBRAE em parceria com ex-Diretor desta
organizacao;

- Criar o NAT (Nucleo de Assessoria Técnica) com especialistas e GT (Grupos de Trabalhos) para
acOes especificas, apés priorizacdo: GT B (parcerias regionais), GT C (comunicacao — revista), GT E
(novos cursos) e GT G (organizacfes nacionais);

- Revisao e/ou encerramento de contratos com fornecedores para reducéo sistematica de custos fixos;
. Assegurar total aderéncia aos conceitos de Compliance e implantacao de medidas necessarias;

. Desenvolver o tema LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) para comercializagdo de cursos e
diagnosticos;

. Conceituagéo e implantacdo de uma Revista Digital da FNQ.

Com as medidas mencionadas, a administracdo da FNQ, avalia que ha possibilidades de reversao do
guadro de prejuizo, e esta trabalhando e implantando as medidas para erradicar o problema financeiro,
porém, algumas medidas sdo de carater estrutural, com alguma contribuicdo financeira, mas que
isoladamente ndo trazem o impacto necessario para uma situacdo de reversdo. Outras medidas,
apesar de estudadas, avaliadas e perseguidas sistematicamente, dependerdo do engajamento da
Governanca voluntaria e também de fatores externos, classificados dentro de grupos de risco. Desta
forma, apesar da intencéo e esfor¢cos gerados pela administracdo em manter as operacdes, existe risco
da ndo continuidade operacional, caso as medidas ndo possam ser implementadas.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administragdo da Fundag&o Nacional da
Qualidade em 12 de abril de 2024.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contdbeis estédo
definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1 Base de preparacéo e apresentacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
para Pequenas e Médias Empresas (NBC TG 1000) e a Interpretagcdo Técnica ITG 2002 (R1) -
"Entidades sem Finalidade de Lucros"; e evidenciam todas as informagfes relevantes proprias das
demonstracfes contdbeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragcdo na sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor.

A preparagdo de demonstragfes contdbeis em conformidade com a NBC TG 1000 requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracéo
da Fundacao no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento estéo relacionadas a vida util do imobilizado e intangivel.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional
da Fundacao e, também, a sua moeda de apresentacao.
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2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depésitos bancarios, demonstrados ao custo, e aplicacfes
financeiras de curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor,
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, tendo como
contrapartida o superavit (déficit) do exercicio.

2.4 Instrumentos financeiros

Incluem caixa e equivalentes de caixa, investimentos em instrumentos de divida e patriménio, contas
a receber e outros recebiveis, empréstimos e financiamentos, bem como contas a pagar e outras
dividas.

Os instrumentos financeiros séo classificados numa das trés categorias:
Instrumentos financeiros ao custo amortizado;

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Entidade n&o possui operagdes com instrumentos financeiros de natureza decorrente de Derivativos.
2.5 Contas areceber

As contas a receber sdo mensuradas ao custo amortizado, que se assemelha ao valor faturado. A
provisdo para créditos de realizagédo duvidosa, quando aplicavel, é constituida em montante suficiente
para cobrir eventuais perdas na sua realizacao.

2.6 Estoques

Representados por livros e apostilas, sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

2.7 Outros créditos

Referem-se a adiantamentos de férias e a fornecedores e sao apresentados aos valores de custo ou
de realizacéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagcfes monetéarias auferidos.

2.8 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, menos o valor da
depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada.

Ganhos e perdas em alienagdes sédo determinados pela comparagéo dos valores de alienacdo com o
valor contéabil e sdo incluidos no resultado.

A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis
estimadas, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos estdo demonstradas abaixo:

Benfeitorias em imodveis de terceiros - conforme prazo do contrato de aluguel
Equipamentos de informatica - cinco anos

Moveis e utensilios - dez anos

Outros equipamentos - dez anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais séo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
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2.9 Intangivel

Refere-se ao custo de desenvolvimento e aquisicdo de software. A amortizacdo é calculada pelo
método linear pelo periodo de cinco a dez anos, que € a melhor estimativa da vida util.

2.10 Reducao ao valor recuperavel

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sao revisados anualmente para verificagdo do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do
ativo é testado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

2.11 Receitadiferida

Refere-se a receita de afiliados e patrocinios, que ja foi recebida financeiramente e sera apropriada
mensalmente de acordo com a sua anuidade ou periodo de contrato de patrocinio.

2.12 Recursos de convénios

Dentro do curso normal das atividades da Fundacdo, conforme comentado na Nota 1, sdo
estabelecidos convénios com terceiros para melhoria e disseminacdo do modelo de gestdo da
Fundacao. Nestes termos, a Fundacao tem a obrigacdo de apresentacao de prestacdo de contas apis
o término da vigéncia do convénio.

Os recursos financeiros recebidos sao contabilizados na rubrica "Recursos vinculados a convénios”,
em contrapartida da conta "Recursos de convénios" no passivo circulante (Nota 11). Apds a execucao
e comprovacao dos gastos efetuados, esses montantes sdo apropriados ao resultado como despesas
e receitas de convénios.

2.13 Provisoes

Uma provisdo € reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Fundag¢do tem uma obrigagdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

2.14 Demais passivos

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e
variagdes monetérias incorridos.

2.15 Contingéncias ativas e passivas

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas e obrigagdes
legais sé@o efetuados de acordo com 0s seguintes critérios:

Ganhos contingentes - ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a administracdo
possui controle da situagcdo ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as
guais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos
contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracdes
contabeis.

Contingéncias passivas - séo provisionadas levando em conta a opinido dos assessores

juridicos, a natureza das acles, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
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provavel saida de recursos para a liquidagédo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. As contingéncias passivas classificadas como perdas possiveis
nao sado provisionadas, sendo apenas divulgadas nas demonstracfes contabeis, e as classificadas
como perda remota ndo requerem provisao e divulgacao.

2.16 Patrimonio social

Constituido pela dotacéo inicial de seus instituidores e por doac¢des recebidas de terceiros, acrescido
ou diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exercicio.

2.17 Apuracdo do (déficit)/ superdvit

As receitas de contribuigdes de instituidores e mantenedores sdo reconhecidas no resultado durante o
prazo de vigéncia da filiacdo (geralmente um ano); os patrocinios sdo reconhecidos individualmente
por evento realizado; a receita de cursos e treinamentos é reconhecida no periodo em que séo
ministrados; e as taxas de candidatura ao reconhecimento “Melhores em Gestao” sdo reconhecidas
como receita quando recebidas.

As demais receitas e despesas sdo reconhecidas conforme o periodo de competéncia.
2.18 Apresentacdo do valor justo do trabalho voluntério

Conforme estabelece o paragrafo 19 da ITG 2002 (R1), o trabalho voluntario, inclusive de membros
integrantes dos érgdos da administracao, no exercicio de suas fungbes, deve ser reconhecido pelo
valor justo da prestacdo de servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, apresentado na
demonstracéo do resultado do exercicio como receita e despesa.

2.19 Beneficios a empregados

A Fundacdo ndo mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer outro plano de
aposentadoria ou de beneficios para os empregados e dirigentes apés sua saida.

Adicionalmente, também n&o mantém plano de beneficios a dirigentes e empregados na forma de
planos de bénus ou de participacdes.

3 Instrumentos financeiros por categoria
2021 2020
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 19 240
Contas a receber 101 48
120 288
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 918 922
Outras contas a pagar 1 -
919 922

4 Caixa e equivalentes de caixa
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2020 2019

Caixa 1 4
Bancos conta-movimento 1 123
Certificados de Depositos Bancarios (CDBS) 7 1
Fundos de renda fixa 10 6

19 134

Os fundos de renda fixa tém remuneracdo média de 95% da taxa mensal do Certificado de Deposito
Interbancéario (CDI), nos periodos apresentados e sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa com resgate imediato sem risco de perda.

5 Contas areceber
2021 2020
Cursos e treinamentos de qualificacédo 100 12
Publicactes e periodicos 1 1
Projetos - 35
101 48
6 Imobilizado
2021 2010
Taxas anuais
de
Depreciacéo depreciacéo -
Custo Acumulada Liquido Liguido %
Equipamentos de informatica 75 (75) - - 20
Méveis e utensilios 5 (4) 1 2 10
Outros equipamentos 2 (2) - - 10
82 (81) 1 2

A movimentacao do ativo imobilizado pode ser assim demonstrada:

Em 31 de dezembro de 2019 62
Baixas (38)
Depreciacéo (22)

Em 31 de dezembro de 2020 2
Depreciacéo (1)

Em 31 de dezembro de 2021 1
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7 Intangivel

2021 2020
Taxas anuais
Amortizacéo e de
Impairment amortizacao -
Custo Acumulados Liquido Liquido %

Software 668 (448) 220 263

Licengas de uso 76 (75) 1 1

Marcas e patentes 15 (10) 5 5 10

760 (533) 226 269

A movimentac¢é&o do ativo intangivel pode ser assim demonstrada:

Em 31 de dezembro de 2019 309
Aquisicdes e desenvolvimentos 2
Amortizagao (42)

Em 31 de dezembro de 2020 269
Aquisicdes 5
Amortizacao (48)

Em 31 de dezembro de 2021 226

Anualmente, a Fundacéo testa eventuais perdas (impairment) no intangivel, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os valores de perdas foram determinados com base em calculos do valor
em uso, efetuados com base em estimativas.

8 Fornecedores

2021 2020
Passivo circulante 918 760
Passivo néo circulante - 162
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9 Provisdes para contingéncias e acordos

A entidade ndo apresentava processos com classificacdo de perda provavel em dezembro de 2021, os
processos que existiam foram convertidos em acordo judicial, e os mesmos foram quitados até 31 de
dezembro de 2021.

10 Patrimdnio Liquido

O estatuto social prevé que em caso de extingdo da Fundacdo, seu patrimdnio sera incorporado ao
patrimdnio de outras fundacdes congéneres, idoneas, dotadas de personalidade juridica, ou, ainda, de
associacoes, sem fins lucrativos, dedicadas a atividades de fomento e apoio a qualidade na gestéo
organizacional, observando-se as normas legais aplicaveis, e desde que tais fundac¢des ou associacbes
sem fins lucrativos atendam aos requisitos da Lei n2 9.790/99, bem como sejam atendidos todos os
compromissos pendentes, inclusive as doagfes condicionadas porventura existentes, ouvido o
Ministério Puablico. O superéavit do exercicio, quando gerado, sera destinado a manutengdo das
atividades, para atender dispositivos legais vigentes e manter a continuidade da Fundacéo, e o déficit
do exercicio, quando gerado, sera integralmente incorporado ao patriménio social.
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11 Receita liquida

Patrocinios

Cursos e treinamentos de qualificacdo
Publicacdes e periddicos

Taxa de participacdo do Melhores em Gestéao®
Contribuicao de instituidores e mantenedores
Projetos

Convénios

Outras receitas

Tributos incidentes sobre a receita

12 Trabalho voluntario

2021 2020
25 139
5.696 845
3 19

- 146

568 680

- 2.381

- 200

5 42
4.452

(568) (433)
5.729 4.019

Os trabalhos de voluntarios no montante de R$ 335 (2020 — R$ 335), estdo representados,
substancialmente por Examinadores do reconhecimento Melhores em Gestéo, sendo contabilizados

como receita e despesa, como apresentado na demonstracéo do resultado do exercicio.

13 Custo

Os custos das atividades operacionais referem-se a gastos com instrutores, consultores e outros.

14 Despesas com pessoal

Salarios

Férias

1392 salario

Encargos sociais

PIS sobre folha de pagamento
Plano de saude

Vale refeicédo

Beneficios a funcionarios (*)

2021 2020
(1.374) (1.097)
(130) (152)
(124) (116)
(548) (431)
(25) (13)

- (320)

(85) (69)
(378) (26)
(2.663) (2.224)

(*) Os beneficios a funcionarios referem-se a gastos com vale-transporte, seguro de vida, etc.
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15 Servigcos de terceiros

2021 2020
Servicos técnicos especializados (323) (390)
Eventos 9) (13)
Comunicacao e marketing (143) (61)
Editoracao, gréaficas e cépias Q) -
Informatica e servigcos de Internet (651) (448)
Outras despesas (23) (31)
(1.150) (943)

16 Resultado financeiro
2021 2020
Receita financeira 7 -
Rendimento de aplicacéo financeira 2 -
Descontos obtidos 4 -
Outras receitas financeiras 1 -
Despesas financeiras (179) (128)
Multas e juros (162) 9)
Descontos concedidos (2) -
Tarifas bancérias (15) (106)
(172) (128)

17 Remuneracéo do pessoal-chave da administragao

A Fundacédo ndo remunera, a qualquer titulo, seus dirigentes, nem distribui resultados, a qualquer titulo,
aos seus associados.

Em relacdo ao administrador remunerado, denominado Presidente Executivo, a remuneragéo incluindo
encargos trabalhistas, foi de R$ 689 (2019 - R$ 354).

18 Informac®es tributérias

(a) As declaragfes de renda estéo sujeitas a revisao e aceitacédo final pelas autoridades fiscais, por
periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios, referentes a
periodos varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e aprovacgao final pelas autoridades
fiscais.

(b) Consideram-se isentas as instituicdes de carater filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e
as associagdes civis que prestem 0s servigcos para 0s quais houverem sido instituidos e os coloquem
a disposicao do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superdvit em suas contas ou caso 0
apresente em determinado exercicio, destine integralmente a manutencdo e ao desenvolvimento dos

21



objetivos sociais da entidade, desde que atendidas as demais condi¢des legais.

A Fundacédo enquadra-se no conceito de pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isen¢ao quanto
ao recolhimento do imposto de renda. Isso significa que o desvirtuamento dos objetivos e das
finalidades da Fundacdo, ou o ndo cumprimento das obrigacfes formais estabelecidas para as
entidades sem fins lucrativos, conforme determina a Lei n®9.532, de 10 de dezembro de 1997 (alterado
pela Lei n® 9.718 de 27 de novembro de 1998), pode proporcionar a perda total da isencdo da qual
goza a entidade.

Em relacdo a contribuicdo social, a Fundacdo entende ter isencdo da contribuicdo social sobre o
superavit em conformidade com o artigo 15 da Lei 9.532/97. Durante o exercicio de 2017 e, para
atender as orientacdes da norma ITG 2002, a administracdo da Fundagdo avaliou a mensuragéo e
divulgacéo de valores de rendncia fiscal e que a isencdo da contribuicdo social propiciam a Fundacéo,
concluindo este tema como impraticavel. Embora o conceito de superavit ou déficit dos exercicios possa
se aproximar ao conceito de resultado do exercicio (lucro ou prejuizo), tais definicdes nédo sao idénticas,
sendo que a aplicacao das aliquotas vigentes da contribui¢cdo social ao resultado dos exercicios nao
seria uma maneira adequada de enderecar o assunto.

Com relacdo aos demais tributos incidentes sobre as operacdes proprias de sua atividade ou do
superavit apurado, destacamos o seguinte: (i) Programa de Integracdo Social (PIS) contribui¢cdo de 1%
incidente sobre o montante da folha de pagamento; (ii) Contribuicdo para o Instituto Nacional da
Seguridade Social (INSS) pagamento integral das contribuicdes devidas; (iii) Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISSQN) - 5% incidente sobre a venda de cursos e treinamentos de qualificacéo;
e (iv) Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,6% incidente sobre as
receitas de patrocinio, cursos e treinamentos de qualificacdo, publicacdes e periddicos, taxa de
participacdo do Prémio Nacional da Qualidade e outras receitas decorrentes das operacdes
contraprestacional.

19 Cobertura de seguros (Nao auditado)

A Fundacédo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. Em 31 de julho de 2020 encerrou o contrato de aluguel, a Fundacao entregou o espacgo da
sede e passou a adotar o regime integral de home office.

20 Eventos subsequentes

Em 12 de abril de 2024, a Fundacé&o € ré em 2 processos (1 civel e 1 trabalhista) que séo classificados

pelos seus assessores juridicos como risco de perda provavel, o valor estimado para os 2 processos é
de R$ 504.

* k%
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